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Abstrakt: Tento piispévek se vénuje problematice ekonomickych sankei a konkrétné vlivu, ktery jejich aplikace
meéla na Ruskou federaci v kontextu rusko-ukrajinského konfliktu. Autor pfispévku se vénuje piimé analyze
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1 Vliv ekonomickych sankci na makroekonomické ukazatele Ruské
federace

Tento piispévek podrobné analyzuje, jaké mély ekonomické sankce, a podrobnéji pak sankce
Evropské unie, dopad klicové makroekonomické ukazatele Ruské federace. Analyza je
orientovana na vyvoj HDP, miru inflace, a také na strukturu a objem zahrani¢niho. Vétsi
detail je vénovan sankcim Evropské unie, konkrétn€ jak ovlivnily obchodni bilanci Ruské
federace z hlediska objemu exportu a importu, a také z hlediska struktury obchodnich
partnerti. Konkrétné¢ dojde k identifikaci novych destinaci, do kterych Ruska federace
pfesmérovala své obchodni a ekonomické vazby.

Zména obchodnich vazeb Ruska vznikla v disledku ztraty pfistupu na zapadni trhy a naruseni
drive stabilnich ekonomickych vztaht z divodu rusko-ukrajinského konfliktu. V ptispévku je
také zkoumano, jak ptfeorientovani na nové trhy melo vliv na udrzitelnost ruské ekonomiky
v podminkach geopolitické izolace a rostouciho ekonomického tlaku.

Na zaklad¢é dostupnych makroekonomickych dat, statistickych udaja a odbornych studii dojde
k vyhodnoceni celkového dopadu sankci na ekonomicky vyvoj Ruské federace v obdobi od
roku 2013 az do roku 2024. V tomto obdobi lze zachytit vliv prvnich sank¢nich opatfeni po
anexi Krymu v roce 2014, ale také podstatné siln€jSi a komplexngjsi sank¢ni vinu, jez
nasledovala po invazi Ukrajiny v roce 2022. Toto obdobi tak poskytuje dostatecny Casovy
ramec pro sledovani vyvoje sankéni politiky a jejiho dlouhodobého dopadu na strukturu
a dynamiku ruské ekonomiky.

1.1 HDP na obyvatele v parité kupni sily

HDP Ruské federace v soucasnych cenach v roce 2024 ¢inil 2,18 biliont americkych dolara
a ruské ekonomika se tak fadila mezi 11. nejvétSich ekonomik svéta [1].

V ptipadé¢ HDP na obyvatele vyjadieného v PPP je podle Obrazku 1 mozné zaznamenat
konzistentni rtst, pouze s jednim ptipadem poklesu v roce 2020. Doslo zde ke snizeni HDP na
obyvatele (PPP) o pouhych 55,49 USD oproti ptfedchozimu roku. Autor z hlediska
celosvétového déni vyvozuje, Ze tento pokles nebyl nasledkem politického poc¢inani Ruské
federace, ale spise dusledek pandemie COVID-19.
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Obrazek 1: HDP na obyvatele v parité¢ kupni sily, vyjadieny v béznych cenach (USD) v
letech 2013-2024 [2].

V roce 2013 bylo HDP na obyvatele 9 192 USD a 17 062 USD v roce 2024. To znamena
téméf dvojnasobny narst, a to 1 pfes geopolitické krize a izolaci od zapadnich trhii. Autor
tohoto pfispévku povazuje prezentovany trend za pfiili§ pozitivni vzhledem k probihajicim
konfliktim a poukazuje na to, ze nemusi odrazet realnou situaci vétSiny obyvatelstva. [2]
Dlvodem jsou zejména poznatky z kapitoly Inflace. V roce 2022 doséhla primérnad mira
inflace v Rusku hodnoty 13,7 %, coz lze kategorizovat za padivou inflaci. Tento inflacni tlak
by mél redln¢ oslabit kupni silu obyvatel a teoreticky i zpomalit rist HDP na obyvatele v PPP.
[3]

Dals$im vyznamnym faktorem, ktery miize zkreslovat interpretaci téchto udaji, je pretrvavajici
piijmova nerovnost v ruské spole¢nosti. Vysoka koncentrace bohatstvi v rukou uzké skupiny
oligarchti, politickych elit a velkych podnikatelti naznacuje, Ze rist HDP na obyvatele v PPP
nezohledniuje skute¢nou distribuci ekonomickych piinosi. Proto lze konstatovat, Ze tento
ukazatel nemusi plné vypovidat o Zivotni trovni béZné populace.

1.2 Tempo ristu HDP

Ruska ekonomika se od roku 2014 potyka s problémy vyplyvajicimi z vnitfnich slabin
ekonomiky je vysokéd zévislost na vyvozu ropy a plynu, kterd ji ¢ini citlivou na zmény cen
téchto surovin [4]. Rusko spustilo program nahrazovani dovozi, ktery mél podpofit doméaci
produkci, avSak ten nakonec vedl k vy$§im cenam a poklesu kvality vyrdbéného zbozi [4].
Zaroven doslo k pokusu o diverzifikaci obchodnich vztahi a sniZeni zévislosti na EU [4]. |
pfes pokusy o diverzifikaci ruskd ekonomika vstoupila do recese a v roce 2015 je mozné
sledovat mezironi propad HDP o 2 %, jak ukazuje Obrazek 3 [5] . Tento pokles byl
zpuisoben kombinaci sankci, nizkych cen ropy a ekonomické stagnace [4].

Od roku 2016 je mozné zaznamenat postupné zotavovani ruské ekonomiky az do roku 2020,
kdy doslo k propadu HDP o -2,7 %. Tento pokles je pfi¢itan pandemii COVID-19. V roce
2021 doslo k oZiveni s ristem HDP o 5,9 %. [5]
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Obrazek 2: Tempo rustu HDP v procentech v letech 2013-2024 [5].

Rok 2022 znamenal dal$i zlom, kdy po zacatku invaze Ukrajiny a uvaleni zapadnich sankci
pokleslo ruské HDP o -1,2 % [5]. Sankce mifily na klicové sektory, finan¢ni trhy a obchodni
vztahy, coz vedlo k poklesu investic a odlivu firem z ruského trhu. Navzdory autoroveé
o¢ekavani o dlouhodobém hospodarském upadku ruskd ekonomika v letech 2023 a 2024
vykazala ro¢ni rist HDP o +3,6 % [5]. Tento necekané pozitivni vyvoj mohl byt vysledkem
piesunu ekonomickych vztahli smérem k partnerim z uskupeni BRICS+ a posilovani domaéci
vyroby [6, 7,8, 9].

1.3 Inflace

Dal$im analyzovanym makroekonomickym ukazatelem je inflace. V horizontu, ktery
znazoriuje Obréazek 3, lze misty pozorovat fluktuaci zpisobenou geopolitickymi udalostmi.
Konkrétné vojenskym zdsahem Ruska na Ukrajin€ v roce 2014 a 2022.
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Obrazek 3: Mira inflace Ruské federace v letech 2013-2024 [3].

V navaznosti na tento politicko-vojensky zasah vystoupala inflace v roce 2015 na 15,5 % [3].
Postupné ale doslo ke stabilizaci a jiz v roce 2017 Rusko dosahlo infla¢niho cile, ktery je
nastaven na 4 % [10]. Ruska monetarni politika zaroven dokdzala udrzet stabilni inflaci i v
roce 2020 oproti jinym zemim, ve kterych inflace vyrazné€ vzrostla v diisledku pandemie
COVID-19 [10]. V roce 2021 je uz vliv pandemie na ruské inflaci patrny vzristem o 3,3 %
[3]. Jednim z konkrétnich vlivli, ktery mohl zpisobit tento narist, je napiiklad vyvoj cen
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surovin, které Rusko vyvazelo. Vykyvy cen mohly mit vliv na sménny kurz rublu, coZ mohlo
ovlivnit prave i inflaci.

V roce 2022 doslo k vyraznému naristu inflace, ktera se zvysila z 6,7 % ptedeslého roku na
13,7 % [3]. K tomuto zvySeni doslo po zahajeni ruské invaze Ukrajiny, nebot’ byly uvaleny
sankce proti ruské ekonomice, kter¢é mély vliv na kurz ruského rublu, zahrani¢ni obchod
astim spojené logistické tetézce [11]. Rusku se podafilo inflaci relativné stabilizovat
restriktivni monetarni politikou Centrdlni banky Ruska [10]. Zaroven doSlo ke zvySené
ekonomické orientaci na vychodni trhy, jak je uvedeno v nésledujici kapitole [6, 7, 8, 9].
Vysledkem téchto opatieni byl pokles inflace v roce 2023 na 5,9 % [3]. Nicmén¢ podle udaji
dostupnych k bieznu 2025 inflace opét vzrostla a doséhla hodnoty 10,4 % [3].

Autor tohoto pfispévku vSak upozoriiuje na mozné zkresleni oficialné zvetejiiovanych dat ze
strany ruskych statnich instituci. Motivem by mohla byt snaha o posileni narativu
o neefektivnosti zdpadnich sankci a posileni doméciho 1 mezinarodniho obrazu o ekonomické
stabilit€ Ruské federace.

1.4 Zahrani¢ni obchod

Mezinarodni ekonomické sankce uvalené na Ruskou federaci mély zdsadni dopad na strukturu
tamniho zahrani¢niho obchodu. V dusledku sankénich opatifeni doslo k vyrazné zméné
v preferencich obchodnich partnert, pfiCemz lze pozorovat zietelny posun smérem

k nezdpadnim ekonomikdm. Pro podrobné;si ilustraci téchto zmén slouzi Obrazek 4, ktery
zachycuje pét nejvyznamnéjSich exportnich partnerti Ruské federace v letech 2021 a 2023.
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Obrazek 4: (a) Export Ruské federace v roce 2021 [6] a (b) v roce 2023 [7].

Jesté pred zahajenim invaze na Ukrajinu, konkrétné v roce 2021, byla nejvyznamngjSim
ruskym exportnim partnerem Cinska lidova republika. Hodnota ruského vyvozu do Ciny
tehdy dosahla 72,7 miliardy USD, coz piedstavovalo 14,6 % celkového exportu zemé. Mezi
dalsi klicové exportni destinace patfily USA a né€kolik vyznamnych evropskych ekonomik,
veetné Nizozemska, Spojeného kralovstvi a Némecka. Uvedenych pét nejvetSich obchodnich
partnerti spole¢né absorbovalo pfiblizné jednu tretinu celkového ruského exportu, jehoz
hodnota v roce 2021 ¢inila 504 USD. [6]

Po zahajeni invaze doSlo ke zna¢né promeéné vyvoznich partnert. V roce 2023 je mozné
pozorovat, zZe se z Ruska do Ciny Vyvéiely produkty v celkové hodnoté 129 miliard USD [7]

vvvvvv
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z uskupeni BRICS+ a Turecko. Mezi rokem 2021 a 2023 také doSlo ke sniZeni exportu Ruska
z 504 miliard na 394 miliard USD [6, 7].
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Obrazek 5: (a) Import Ruské federace v roce 2021 [8] a (b) v roce 2023 [9].

Obrazek 5 zachycuje zménu ve struktufe importnich partnerti ruské federace mezi lety 2021
a2023. Celkovy import Ruské federace v roce 2021 Cinil 284 miliard USD a zem¢, odkud
Rusko nejvice dovazelo, byla Cina. Dal§imi importnimi partnery bylo Némecko, Bélorusko,
Italie a Spojené staty americké [8]. U dovoznich partnerti nedoslo k tak zdsadni zméné
struktury péti nejvyznamngjsich. Nejvétsimi importnimi partnery v roce 2023 ztstava Cina,
Némecko a ltalie [9]. Druhou pozici pak zastdva Turecko a ¢len uskupeni BRICS+,
Kazachstan [9]. Celkovy dovoz produkti do Ruska klesl na 208 miliard USD [9].

Porovnanim grafii z Obrazku 4 a Obrazek 5 je ziejmé, ze dosSlo k proméné¢ obchodnich
partnerd. DoSlo ale také k poklesu exportu z 504 miliard na 394 miliard USD a poklesu
importu z 284 na 208 miliard USD. Celkova obchodni bilance se tak snizila z 220 miliard na
176 miliard USD. [6, 7, 8, 9]

1.4.1. OBCHOD EU A RUSKE FEDERACE

Na zaklad¢ udajia poskytnutych Eurostatem (2024) lze konstatovat, ze mezi Ruskou federaci
a EU v minulosti existoval velmi vyznamny obchodni vztah. Obé¢ strany se vzdjemné po
dlouhou dobu fadily mezi klicové partnery v oblasti mezinarodniho obchodu. V roce 2021
a byla dodavatelem strategickych komodit, naptiklad ropy a zemniho plynu [12].

Na grafu, ktery ukazuje Obrazek 6, l1ze vidét obchod se zboZim EU a Ruské federace. Graf je
rozdelen na jednotlivé kvartaly, protoze je tak vice jasné, k jakym zméndm v rdmci exportu
a importu doslo.

V roce 2021 je mozné vidét kontinualni riist importu do EU i exportu do Ruské federace.
Tento trend Ize ¢aste¢né pozorovat i v roce 2022, kdy byla obchodni bilance pro EU stale
zaporna, dochézelo ale k postupnému snizovani jak exportu, tak importu. I pfestoze prvni
sankéni balicek byl aplikovan jiz v prvnim kvartdlu, snizovani importu z Ruska bylo
vzhledem k rozsahu sankci pomérné mirné. Je to pravdépodobné z diivodu, ze vzhledem ke
geopolitické situaci, ktera kvili rusko-ukrajinskému konfliktu nastala, doslo ke zvysSeni cen
energii. Rusko si jako vyznamny vyvozce ropy, plynu a uhli mohlo dovolit proddvat mensi
mnozstvi téchto komodit za vyssi cenu. Jednotlivé balicky sankci zaroven byly piijimany
postupné a nékteré kontrakty mezi ruskymi a evropskymi obchodniky mohly byt sjednany
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dlouhodobé. Evropsti obchodnici tak byli nuceni odebirat ruské komodity 1 pies probihajici
politicky konflikt. Mezi poslednim kvartadlem roku 2022 a prvnim kvartdlem roku 2023 uz je
mozné zaznamenat vyznamné snizeni deficitu obchodni bilance o 16,5897 miliard eur, tedy
na -6,0751 miliard. B€hem let 2023 a 2024 EU stale vykazovala zdpornou obchodni bilanci.
Obrazek 6 zachycuje zaroven drastické snizeni importu z EU od pocatku ruské invaze a
naproti tomu mirné snizovani exportu do Ruské federace, v maximalni vys$i 2 miliard eur. [13]
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Obrazek 6: Obchod se zbozim EU a Ruské Federace od 1. Q 2021 do 4. Q 2024 (Miliardy
EUR) [13].

Celkové lze konstatovat, ze EU je do urCité miry stdle zavisla na Ruské federaci jako na
obchodnim partnerovi. EU byla schopna vyznamné omezit vyvoz komodit do Ruska o n¢kolik
desitek miliard eur. Rusky import do EU se s pocatkem konfliktu, v druhém kvartalu roku
202, snizil o 7,9277 miliard eur na +11,2514 miliard, oproti kvartalu pfedchazejicimu [13].
Rusko totiz uz po roce 2014 navézalo bliz§i obchodni vztahy s jinymi staity mimo Zapad,
napiiklad s partnery z uskupeni BRICS+, Tureckem a dal§imi [6, 7, 8, 9].

1.4.2. EXPORT RUSKE FEDERACE

V roce 2021 ¢inil celkovy export z Ruské federace 584 miliard USD [6].

Tabulka 1 ukazuje strukturu exportu, koncentrovanou do ne¢kolika klicovych komoditnich
skupin, kdy z nich nejvyznamné;jsi vyvozni polozkou byla minerdlni paliva, oleje a destila¢ni
produkty. Hodnota exportu této skupiny dosahla 269 miliard USD, coZ ptedstavovalo téméf
polovinu celkového ruského exportu a je tak mozné konstatovat, Ze na exportu téchto surovin
byla Ruska federace zavisla. Druhou nejvétsi kategorii byly drahé kameny, kovy a tteti byly
perly s vyvozem v hodnot¢ 37,9 miliard USD, nésledované zelezem a oceli, které tvotily 32,6
miliard USD. [6]

Dals$imi dilezitymi poloZzkami byla hnojiva v hodnoté 13,8 miliard USD a obiloviny v
hodnoté 12,9 miliard USD. Polozky zaujimajici nizsi pticky byly dfevo a vyrobky ze dieva,
stroje a kotle, hlinik, rudy a strusky a vyrobky z médi a niklu. [6]

Veskeré tyto polozky svéd¢i o silné orientaci ruského exportu na suroviny a produkty
s nizkou pfidanou hodnotou, pfi¢emz vyvoz zpracovanych technologickych produktt zlstal
minimalni [6].
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Tabulka 1: TOP 10 skupin exportovanych produktli z Ruské federace do celého
svéta v roce 2021 [6] a pokles k roku 2023 [7].

Hodnota Hodnota
HS | Polozka (mld. USD)|(mld. USD)
2021 2023
1 27 | Mineralni paliva, oleje, destilacni produkty 269,00 242,00
2 71 | Drah¢é kameny, kovy a perly 37,90 25,20
3 71 | Zelezo a ocel 32,60 15,20
4 31 |Hnojiva 13,80 15,30
5 10 | Obiloviny 12,90 13,20
6 44 | Dievo a dfevéné vyrobky; dievéné uhli 12,10 5,57
7 84 | Stroje, jaderné reaktory, kotle 10,20 4,01
8 |76 |Hlinik a vyrobky z n¢j 10,10 7,82
9 126 |Rudy kovi, strusky a popely 7,90 5,09
10 |74 |Me&d a vyrobky z ni 7,06 5,99

V roce 2023 klesl celkovy export Ruské federace na 394 miliard americkych dolarii, coz
ptedstavuje pokles o pfiblizné 190 miliard USD oproti roku 2021. [7]

Error! Reference source not found. ukazuje, ze stézejni vyvozni polozkou i nadale zistaly
mineralni paliva, oleje a destilacni produkty. Vyse exportu této polozky vSak poklesl na 242
miliard USD. Procentudlni podil poloZky k celkovému HDP ziistava stejny a tato polozka tak
zastupuje celkem 61,4 % exportu Ruska.

Drah¢ kovy a kameny tvotily vyvoz ve vysi 25,2 miliard USD. Polozka hnojiva zaznamenala
nariist na 15,3 miliard, ¢imz se dostala pied Zelezo a ocel, které klesly na 15,2 miliard USD.
Dalsi polozkou, kterd kromé hnojiv zaznamenala riist, jsou obiloviny, u kterych je
zaznamenan rust o 300 miliont USD.

Hlinik s vyvozem 7,82 miliardy americkych dolarti zaznamenal pokles o 2,28 miliardy USD,
Vyrobky z médi a niklu, dievo a vyrobky ze dieva a rudy a popely zlstavaji na seznamu
nejcastéji vyvazenych polozek. [7]

Mezi lety 2021 a 2023 doslo k vyraznému poklesu celkové hodnoty ruského exportu o vice
nez 32 %, tedy z 584 na 394 miliard USD. Error! Reference source not found. a Error!
Reference source not found. pak ukazuji, Ze nejvice se tento pokles projevil u vyvozu
minerdlnich paliv, ktery se snizil o 27 miliard USD, a u Zeleza a oceli, kde propad ¢inil vice
nez 17 miliard USD. Drahé kameny a kovy ztratily téméf tfetinu své vyvozni hodnoty. [6, 7]
Exportni struktura vSak i nadale ztistava siln¢€ zavisla na surovinach a primarnich produktech.
Pokles vyvozu technologickych zatfizeni, jako jsou stroje a kotle, naznacuje oslabujici pozici
Ruska v oblasti strojirenské vyroby na mezinarodnich trzich. [6, 7]

1.4.3. IMPORT RUSKE FEDERACE

V této kapitole budou zkoumany zmény struktury importovanych produktt z celého svéta do
Ruské federace. Tabulka 3 zndzoriiuje seznam deseti nejvice importovanych skupin produkt
do Ruska z celého svéta v roce 2021, kdy celkovy import dosahl hodnoty 284 miliard USD
[8].

Nejvyznamngjsi skupinou dovazenych produkti byly stroje, zafizeni a kotle v hodnoté 54,2
miliardy USD. Celkem tak tato skupina predstavovala 19,1 % celkového importu. Druhou
nejvetsi polozkou byla elektrickd zatizeni, pfistroje a jejich Casti a soucésti s objemem 36,1
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miliardy USD. Na tfetim misté¢ se umistila vozidla (jind nez kolejovd), v hodnoté 27,6
miliardy USD. [8]

Tabulka 2: TOP 2 skupin importovanych produktl do Ruské federace z celého
svéta v roce 2021 [8] a pokles k roku 2023 [9].

Hodnota Hodnota
HS |Polozka (mld. USD)|(mld. USD)
2021 2023
1 84 | Stroje, jaderné reaktory, kotle 54,20 38,20
2 |85 |Elektrické stroje, pfistroje a zafizeni a jejich Casti a 36,10 24,60
soucasti
3 |87 [Vozidla, jind nez kolejova, jejich ¢asti, soucasti a 27,60 27,30
piislusenstvi
4 |30 |Farmaceutické vyrobky 13,40 11,80
5 |39 |Plasty a vyrobky z nich 12,40 7,67
6 |90 |Optické, fotografické, kinematografick¢é a Iékarské 9,70 6,66
ndstroje a pristroje
7 |72 |Zelezo a ocel 6,38 3,13
8 |73 [Vyrobky ze Zeleza nebo oceli 5,97 3,81
9 129 |Organické chemikalie 5,70 4,84
10 |8 Jedlé ovoce a ofechy 5,07 4,03

V roce 2023 ¢inil celkovy import do Ruska 208 miliard USD, coz ptedstavuje vyrazny pokles
oproti roku 2021 [9]. Pfesto zistala struktura hlavnich dovoznich polozek do zna¢né miry
podobna.

Tabulka 4 ukazuje, Ze nejvétsi podil na importu mély opét stroje, zatfizeni a kotle ve vysi
38,2 miliard USD. Nasledovala vozidla jind nez kolejova, kterd dosdhla hodnoty 27,30
miliard USD. Elektricka zatizeni a soucasti se v roce 2023 umistila na tfetim mist€ s dovozem
v hodnot¢ 24,60 miliard USD. [9]

Pti komparaci roku 2021 a 2023 je patrny celkovy pokles hodnoty importu o 76 miliard USD,
coz odpovida mezirocnimu propadu 26,76 %. Nejvetsi absolutni pokles zaznamenaly stroje,
zafizeni a kotle, kde dovoz klesl o 16 miliard USD. Vyznamné¢ se snizil také dovoz
elektrickych zafizeni a soucasti a plasti. Naopak nékteré polozky, jako vozidla, zaznamenaly
relativné mensi pokles, coz naznacuje trvajici poptavku po spotiebnich a investi¢nich statcich.
Farmaceutické vyrobky a chemikélie se udrzely na seznamu prioritnich komodit, 1 kdyz
1 v téchto kategoriich doslo k mirnému poklesu objemu dovozu. [8, 9]

Celkové 1ze konstatovat, ze ruskd ekonomika celila vyraznym tlakim na omezeni importu
technologicky vyspélych produkt, zatimco zachovavala dGraz na dovoz zakladnich
pottebnych vyrobkl. Tento vyvoj odrazi nejen dopad mezinarodnich ekonomickych sankei,
ale i snahu ptizplsobit se novym geopolitickym a obchodnim podminkam.

2 Zavér

Analyza vlivu ekonomickych sankci na makroekonomické ukazatele Ruské federace ukazuje,
ze sankce mély vyznamny vliv zejména na zménu struktury zahrani¢niho obchodu. V rdmci
ostatnich ukazateli (HDP na obyvatele v parité kupni sily, tempo ristu HDP a inflace) se podle
dat jevi, ze se ruské ekonomice podafilo kratkodobeé ptizplisobit prostiednictvim
pfesmérovani obchodnich tokt, podpory domaci vyroby a vétsi orientace na nezépadni trhy,
zejména na Turecko a zem¢ BRICS+.
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Sankce zasahly pfedevSim financni sektor, energetiku, obchodni vztahy a kli€¢ové exportni a
importni toky. Ruskéd ekonomika zaznamenala v roce 2022 pokles HDP o -1,2 % a vyrazny
narast inflace na 13,7 %. Zaroveii doslo k vyrazné zméné obchodnich partnerti, takze Rusko
omezilo vazby se Zapadem a presmérovalo obchod zejména na ¢leny uskupeni BRICS+ a
Turecko. Presto se HDP v nasledujicich letech stabilizovalo, a dokonce vykazovalo mirny
rust. Efektivita sankci je patrna zejména ve strukturdlnim oslabeni ruské ekonomiky, zhorSené
technologické sobéstacnosti a dlouhodobém ztiZzeni pfistupu k modernim technologiim a
financim.

Pro zvySeni UCinnosti sankci a utlumeni konfliktu by se méla zlepSit koordinace mezi
vyznamnymi mezinarodnimi aktéry, jako je EU a USA. Mc¢lo by dojit k zajiSténi
flexibilnéjSich reak¢énich mechanismi a dislednéjSimu vymahéani dodrzovéani sankci. Dal§im
krokem by dlraznéj$i zamétfeni jak na cilené, tak ploSné sankce a rozvoj nastroji pro
sledovani jejich dopadt. V ramci koordinace by ddvalo smysl posilit kontrolni mechanismy
proti zemim, které pomahaji Rusku sankce obchazet a zvysit tak jejich celkovy tlak na cilovy
stat. P¥ikladem t&chto stati je naptiklad Cina a Turecko. V praxi by uvaleni sekundarnich
sankci vii¢i Ciné a Turecku mohlo znamenat mnohem vét§i riziko nez samotny rusko-
ukrajinsky konflikt. Pfed samotnou akci proti Ciné a Turecku je diileZité upevnit koalici EU a
USA s dalsimi demokratickymi staty, které se shodnou na spolecnych pravidlech a snizi se
riziko stietu s Ruskem a Cinou.

Zavérem lze konstatovat, ze sankce po roce 2022 sice nezplsobily kolaps ruské ekonomiky,
ale vyznamné zménily jeji vnéj$i ekonomické vazby, zpomalily technologicky rozvoj
omezenim dovozu technologii. Sankce tak vytvofily dlouhodoby tlak, ktery miZe byt za
pfedpokladu spravné koordinace nastrojem skutecné UCinné mezinarodni reakce na
porusovani mezinarodniho prava.
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